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ACORDO DE COOPERAGCAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O INSTITUTO
VOTORANTIM E O MUNICIPIO DE ITAPOROROCA PARA O FIM QUE
SE ESPECIFICA

Pelo presente ACORDO DE COOPERACAO, observadas as disposices da Lei n2 13.019, de 31 de julho de
2014, com alteragtes pela Lei n2 13.204, de 14 de dezembro de 2015, dispensado o chamamento publico
nos termos do art. 29 da Lei n2 13.019/14, as partes qualificadas abaixo:

MUNICIPIO DE ITAPOROROCA, pessoa juridica de direito publico interno, com sede na Rua Sete de
Setembro, s/n, CEP 58275-000, Municipio de Itapororoca, Estado de Paraiba, inscrito no CNPJ/ME sob o
n? 09.165.176/0001-78, neste ato representado pelo Sr. Jhef Costa da Silva, Secretario de Educacdo,
inscrito no CPF n2 069.220.734-10, portador da Carteira de Identidade n2 3106040, doravante
denominado simplesmente “MUNICIPIO”: &

INSTITUTO VOTORANTIM, associacdo civil sem fins lucrativos, com sede na Rua Jeronimo da Veiga, n2
164, 62 andar, CEP 04536-900, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o
n? 05.583.142/0001-42, devidamente representado na forma de seu Estatuto Social por seus
representantes abaixo assinados, doravante denominado “INSTITUTO";

Sendo INSTITUTO e MUNICiPIO, individualmente denominados “PARTE” e, em conjunto, doravante
denominados simplesmente “PARTES”;

CONSIDERANDO que:

I O INSTITUTO, no escopo de suas finalidades estatutarias, desenvolve e gerencia projetos sociais
visando promover o desenvolvimento social, com o foco no fortalecimento do capital humano,
social, institucional e econdmico, respeitando as identidades culturais e vocagdes locais;

Il. O INSTITUTO, em conformidade com suas finalidades estatutarias, esta desenvolvendo em
conjunto com as investidas do Grupo Votorantim, iniciativas para o desenvolvimento da qualidade
da educacdo publica através do programa denominado Parceria para Valorizacdo da Educacdo
(“PROGRAMA PVE") em municipios que estejam alinhados com os mesmos objetivos e que aceitem
trabalhar em regime de mitua cooperacdo;

lll.  OMUNICIPIO reconhece a necessidade de constante aprimoramento de suas politicas educacionais
e, em parceria com o INSTITUTO, tem interesse em desenvolver actes capazes de melhorar a
qualidade da educacdo de sua populacdo, em conformidade com o regramento previsto na lei
13.019/14.

RESOLVEM as PARTES, de comum acordo, celebrar o presente ACORDO DE COOPERACAO (“ACORDO”),
mediante as seguintes clausulas e condictes que reciprocamente se outorgam e aceitam.
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O presente ACORDO tem por objeto o compromisso entre INSTITUTO e o MUNICIPIO, em regime de

mutua cooperacao, para desenvolver agdes voltadas a melhoria da educacdo publica no Municipio de
ITAPOROROCA, através da execucdo do PROGRAMA PVE na localidade, com o objetivo de aprimorar
a qualificacdo de praticas de gestdo e de mobilizacdo social das comunidades da regido, de acordo
com o plano de trabalho detalhado em anexo.

CLAUSULA SEGUNDA — DA JUSTIFICATIVA

2.1

2.2

O compromisso comum entre as PARTES & o de reunir condices institucionais, com o rigor técnico
necessario, para a concretizacdo do objeto deste ACORDO, de forma a dar cumprimento aos termos
aqui estabelecidos, através da soma e da convergéncia de esforcos, bem como a mobilizacdo de
seus agentes, parceiros e prestadores de servicos;

0 presente ACORDO ndo envolve a transferéncia de recursos financeiros entre as PARTES, nos
moldes do art. 29, VIII-A da Lei n2. 13.019/14, devendo cada uma das PARTES arcar com os custos
necessarios ao cumprimento de suas atribuicdes.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PLANO DE TRABALHO

31

3.2

3.3

Para alcance do objeto ora pactuado, as PARTES obrigam-se a cumprir o Plano de Trabalho anexado
ao presente instrumento na forma do ANEXO I, devidamente aprovado pelo MUNICIPIO, o qual é
parte integrante e indissociavel deste ACORDO.

Eventual alteragdo ao Plano de Trabalho, para alteracdo de atividades, metas, indicadores ou
resultados esperados, devera ser realizada por escrito, acompanhada de justificativa, mediante
termo aditivo firmado entre as Partes, desde que ndo implique na alteracdo do objeto deste
ACORDO.

Havendo qualquer discordéncia entre o Plano de Trabalho anexado a este acordo e as disposicoes
do presente ACORDO, prevalecera o disposto neste ultimo instrumento.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DAS PARTES

4.1

Cabera ao INSTITUTO:

4.1.1 Executar o objeto do presente instrumento, observando as acbes e atividades previstas no
Plano de Trabalho;

4.1.2 Coordenar tecnicamente as acdes derivadas deste ACORDO, contratando consultorias
técnicas em educacdo e coordenando o seu trabalho na implementacdo do Plano de
Trabalho no MUNICIPIO.
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4.1.3 Participar das atividades de mobilizacdo previstas no plano de trabalho, elaborando
materiais de divulgacdo e implementando estratégias eficazes de comunicacdo para
publicos estratégicos, de acordo com o objeto deste instrumento.

4.1.4 Prestar contas da parceria mediante apresentacio de relatdrio com a descricdo
pormenorizada das atividades realizadas e demonstracdo de alcance das metas,
indicadores efou dos resultados esperados, destinados a execucdo do Plano de Trabalho,
até o periodo que se trata a prestacdo de contas, bem como prover os documentos e as
informacBes solicitadas pelo MUNICIPIO, a respeito da execucdo das atividades previstas
no Plano de Trabalho, nos moldes da Lei 13.019/14.

a. A prestacdo de contas sera feita ao final de cada ac8o prevista no Plano de Trabalho.
Caso a acdo tenha duracdo superior a um 1 (ano), a prestacéo de contas se dara apds o
encerramento do exercicio.

4.2 Caberd ao MUNICIPIO:

4.2.1 Adotar todos os atos administrativos necessarios e colaborar para plena existéncia, validade
e eficacia do presente instrumento;

4.2.2 Fornecer ao INSTITUTO ou a prestadores de servicos por ele indicado todos os dados,
informacdes e apoio necessarios ao cumprimento do objeto deste ACORDO.

4.2.3 Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo INSTITUTO.

4.2.4 Apoiar a mobilizacdo social, estimulando a adesdo da rede municipal as iniciativas propostas
no dmbito da parceria objeto deste ACORDO;

4.2.5 Aprovar procedimentos técnicos e operacionais necessarios, conforme o Plano de Trabalho;

4.2.6 Indicar e designar servidores publicos para participar de todos e quaisquer cursos, aulas,
formacGes e mobhilizacGes, de acordo com o Plano de Trabalho acordado entre as Partes;

4.2.7 Assegurar espaco fisico, equipamentos, transporte e demais itens de infraestrutura
necessarios para a realizacdo das atividades do Programa PVE previsto no plano de Trabalho;

4.2.8 Avaliar a conveniéncia efou necessidade de assumir a responsabilidade pela execucdo do
objeto do ACORDO, sob outra metodologia que julgar conveniente, no caso de paralisacdo
por culpa exclusiva do INSTITUTO, de modo a evitar sua descontinuidade, na forma do
art.62, Il da Lei n2 13.019/2014.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA E ALTERACOES

5.1 [Este ACORDO entrara em vigor a partir da data de sua assinatura e permanecera vigente até 31 de
dezembro de 2027, podendo ser prorrogado mediante termo aditivo a ser formalizado por escrito
pelas PARTES, com o minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia, respeitada a norma do art. 55,
caput, da Lei n2 13.019/2014.
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O ACORDO e seu Plano de Trabalho poderao ser alterados durante a sua vigéncia, em comum
acordo entre as PARTES, mediante a formalizaco de termo aditivo devidamente justificado e por
escrito, sendo vedado o desvirtuamento da natureza do objeto pactuado.

CLAUSULA SEXTA — DA DENUNCIA E RESCISAO

6.1

6.2

6.3

Este ACORDO podera ser denunciado, por escrito pelas PARTES, a qualquer tempo, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, nos moldes do art. 42, XVl da Lei n. 13.019/2014.

Este ACORDO poderd ser rescindido, de pleno direito, por descumprimento legal ou por
inadimplemento de qualquer das clausulas ou condigcdes estabelecidas neste ACORDO, ou pela
superveniéncia de norma legal ou de fato que o torne material ou formalmente inexecutavel,
respondendo as PARTES, individualmente, por eventual descumprimento contratual ou legal a que
tenham dado causa, sem prejuizo do dever da parte infratora ressarcir a parte prejudicada pelos
danos efou prejuizos que lhe forem causados e/ou a terceiros, independentemente das sangbes
legais cabiveis.

6.2.1 Em caso de inexecucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho anexado ao presente
ACORDO, por culpa exclusiva do INSTITUTO, de forma a impedir a continuidade das agdes,
terd o MUNICIPIO a prerrogativa de assumir ou transferir a responsabilidade pela sua
execucdo, visando evitar a sua descontinuidade, nos termos da clausula 4.2.5 acima.

No caso de rescisdo, havendo pendéncias ou trabalhos em execucdo, as PARTES definirdo, através
de Termo de Encerramento do ACORDO, as responsabilidades relativas & conclusdo ou extincdo de
cada um dos trabalhos e pendéncias das acdes em andamento.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE E DIVULGACAO

7.1

7.2,

7.3

7.4

O MUNICIPIO dever4 providenciar, por sua conta, a publicacio do ACORDO e de seus aditamentos,
na imprensa oficial, conforme previsao legal.

E vedada a exploracdo ou a utilizacdo do objete do presente ACORDO, bem assim da prdpria
existéncia do presente ato juridico para fins politicos e/ou eleitorais.

Serd permitida s PARTES a utilizacdo ou divulgacdo das agdes extensivas, na forma de artigos
técnicos, relatdrios, publicacdes e outros, dos resultados dos trabalhos realizados no dmbito do
presente ACORDO, desde que as PARTES sejam citadas, bem como seja citada a fonte dos
respectivos dados e de seus autores.

As PARTES isoladamente ou em conjunto, poderdo divulgar a celebracdo do presente ACORDO, em
sua midia interna e na midia externa, observando que todo o material impresso ou eletrfnico
produzido devera conter a indicacdo efou a logomarca das PARTES, e necessariamente devera ter
aprovacao prévia, por escrito, das PARTES.



DIARIO OFICIAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPOROROCA
FUNDADO PELA LEI N° 07 DE 15 DE NOVEMBRO DE 1978

ANO: 2023 | MES: NOVEMBRO | NUMERO: 2320

Itapororoca — Quarta — feira 22 de novembro de 2023

CLAUSULA OITAVA — DO CUMPRIMENTO DAS NORMAS ANTICORRUPGAO E PROTECAO DE DADOS

8.1

8.2

As PARTES declaram conhecer as normas de combate e prevencdo & corrupgdo previstas na
legislacdo brasileira, as quais estdo submetidas, dentre elas, mas ndo se limitando, a Lei de
Improbidade Administrativa (Lei n2 8.429/1992) e a Lei Anticorrupgdo (Lei n2 12.846/2013) e seus
regulamentos, e se comprometem a cumpri-las fielmente, bem como exigir o seu cumprimento por
terceiros por elas contratados.

8.1.1 Para a execucdo deste ACORDO, nenhuma das PARTES podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios
de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcdo, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste ACORDO, ou de outra forma a ele ndo relacionada,
devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

8.1.2 A comprovada violacdo de qualquer das obrigactes previstas nesta clausula podera ensejar
a rescisdo antecipada deste ACORDO, mediante comunicac8o por escrito, sem prejuizo da
cobranca das perdas e danos causados a parte inocente e da incidéncia das penalidades
legais aplicaveis.

As PARTES declaram que, para a execucdo das atividades previstas no presente ACORDO, nao
havera tratamento de dados pessoais e sensiveis, conforme descritos na Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais — LGPD (Lei Federal n? 13.709/2018) e, tdo somente, tratamento de dados
desidentificados e anonimizados. Estabelecem ainda que, na hipdtese de apurar-se a necessidade
de tratamento de dados pessoais ou sensiveis para a execucdo do presente ACORDO, este
tratamento sera realizado em conformidade com as obrigaces legais e descritas neste
instrumento.

8.2.1 Observadas as Boas Praticas e de Governanca de Dados, comprometem-se a, no que for
aplicavel, tratar os dados pessoais, seja como Controladora ou Operadora, tnica e
exclusivamente para cumprir com a finalidade a que se destinam e, em conformidade com
as exigéncias legais aplicaveis, sobre seguranca da informacao, privacidade e protecdo de
dados, inclusive, mas ndo se limitando a Constituicdo Federal, o Cddigo de Defesa do
Consumidor, o Cadigo Civil, o Marco Civil da Internet (Lei Federal n2 12.965/2014), seu
decreto regulamentador (Decreto n2 8.771/2016) e a Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (Lei Federal n2 13.709/2018). As PARTES deverdo também garantir que seus
empregados, agentes e subcontratados observem os dispositivos dos diplomas legais em
referéncia relacionados a protecdo de dados, incluindo, mas ndo se limitando, a LGPD.

8.2.2 Cada PARTE devera assegurar que quaisquer dados pessoais que forneca a outra PARTE
tenham sido obtidos em conformidade com a LGPD e deverdo tomar as medidas
necessarias, incluindo, sem limitagio, o fornecimento de informacoes, envio de avisos e
inclusdo de informacdes nas respectivas Politicas de Privacidade e demais documentos
aplicaveis, e obtencdo de consentimento dos titulares dos dados pessoais, quando
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aplicavel, para assegurar que a outra PARTE tenha o direito de processar tais dados
pessoais.

Cada PARTE serad individualmente responsavel pelo cumprimento de suas obrigactes
decorrentes da LGPD e de eventuais regulamentacfes emitidas posteriormente por
autoridade reguladora competente.

Cada PARTE se compromete a manter os Dados Pessoais em sigilo e protegidos, adotando
medidas técnicas e administrativas aptas a salvaguardar os Dados Pessoais contra acessos
ndo autorizados e de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo,
comunicacao ou difusdo (“Tratamento ndo Autorizado ou Incidente”). Na hipdtese de fato
causador de um Incidente de Seguranca ou suspeita de Incidente de Seguranca, uma PARTE
devera comunicar a outra, em prazo razoavel, sem demora justificada, para que sejam
estabelecidas todas as providéncias legais e administrativas cabiveis para sanar ou
remediar o Incidente.

Sempre que exigido pela legislacdo vigente, e aplicavel, as PARTES deverdo estabelecer
protocolos e obrigactes a respeito do acesso, uso e protecdo de dados e, quando
necessario, implantar controles de seguranca de dados adicionais e processos para a
transmissdo, intercdmbio, armazenagem, processamento ou outro uso, conforme descrito
em tais protocolos.

Na hipotese de superveniéncia de Lei a qual as PARTES estejam sujeitas, acordam elas em
adaptar o presente Anexo para que o mesmo se mantenha em conformidade com as Lei.

CLAUSULA NONA — DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1

9.2

Todas as notificacdes e avisos relacionados a este ACORDO entre as PARTES deverdo ser feitos por

escrito, mediante protocolo ou carta registrada com aviso de recebimento, enviados nos enderecos
das PARTES constantes do predmbulo deste instrumento, ou ainda por correio eletrénico, mediante

confirmacao de entrega e leitura, para os contatos indicados conforme segue:

Para o INSTITUTO:

End.:
A/C:

Rua Jerdnimo da Veiga, 164 - 62 andar - Sdo Paulo - SP - CEP 04536-900
Ana Paula Bonimani

E-mail: ana.bonimani@institutovotorantim.org.br

Para o MUNICIPIO:

End.:
A/C:

Rua Sete de Setembro, s/n, CEP 58275-000, Itapororoca - PB
Jhef Costa da Silva

Cargo: Secretario de Educacéo

E-mail: jhefcosta27@gmail.com

O presente ACORDO ndo podera ser cedido ou transferido por quaisquer das PARTES, total ou
parcialmente, sem a prévia e expressa concorddncia da outra PARTE;
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Caso um ou mais dispositivos deste ACORDO seja considerado nulo ou invalido, os demais
dispositivos ndo serdo afetados, continuando em pleno vigor;

Fica expressa e irrevogavelmente estabelecido que a abstencdo do exercicio, pelas PARTES, de
quaisquer direitos ou faculdades que lhes assistam pelo presente instrumento, ou a tolerdncia com
atrasos no cumprimento das obrigactes, ndo caracterizara novacdo e ndo afetardo aqueles direitos
ou faculdades que poderdo ser exercidas a qualquer tempo e tampouco alterardo as condices
convencionadas neste instrumento;

As hipdteses ndo previstas no presente ACORDO poderdo ser solucionadas de comum acordo entre
as Partes, cujo direcionamento deve visar a execucdo integral do objeto, observadas as premissas
legais aplicaveis.

As PARTES expressamente declaram anuir, autorizar e reconhecer que o presente Instrumento sera
assinado eletronicamente por seus representantes legais, nos termos dos artigos 219 e 220 do
Codigo Civil, e do art. 10, paragrafos 12 e 22 da Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de
2001. Neste sentido, as PARTES reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e
eficacia deste Instrumento e seus termos, o qual servird como titulo executivo extrajudicial na
forma da legislacdo aplicavel, para todos os efeitos legais.

CLAUSULA DECIMA- DO FORO

10.1

As PARTES elegem o foro da Comarca de Municipio de ltapororoca, ou outro que abranja o
territério do MUNICIPIO, como competente para dirimir eventuais controvérsias oriundas deste
ACORDO, com prejuizo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e acordadas, assinam as PARTES o presente TERMO, na presenca de duas

testemunhas, para todos os fins de direito.

S&do Paulo, 16 de outubro de 2023.

Dacuments assinads digitalmants

“b JHEF COSTADA SILYA
g Diata; 18/10/2023 15:05:03-0300

Verifiqua em https:/ 'validar iti, gov.br

-
MUNICIPIO DE ITAPOROROCA
o curmants assinadas digitslmante Decurnents assinado digitalmante
b MARCIA MACHADO ANTONIO b CLOVES OTAVIO NUNES DE CARVALHOD
g u Data: 26/10/ 2023 13:55:51-0300 g u D 01710,/ 2028 14153 26-0300
Verifique em hitps:/fvalidar iti gov, br Varifiqua em https:/validar, it gov. b
INSTITUTO VOTORANTIM
Documento assinade digitalmente Dacurnants assinads digitalmante
b ANNA CARDLINA BRUSCHETTA ub MHPRUMIEUNI“&EI
1: g u Dt 29710/ 2023 2000 33-6000 7- [hu..- DF/11/202% LT:50:38-0000
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Nome: Nome:
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Contribuir para a melhoria da educagao publica nos municipios por meio da qualificagao
das praticas de gestdo educacional e escolar e da maobilizacao social das comunidades.

Criado em 2008, do desejo da Votorantim de aprofundar a atuacao estruturante
nos municipios, o programa Parceria pela Valorizagao da Educacao (PVE) possui 15 anos
de implementacac, tendo passado, até o momento, por 142 municipios em todas as
regioes do Brasil, e visa contribuir para a melhoria da qualidade da educacao municipal
publica. Ao ser criado, o programa tinha o nome de Parceria Votorantim pela Educacac. Em
2019, foi rebatizado como Parceria pela Valorizacao da Educacao e aberto a outras
empresas, para além da Votorantim, no intuito de ampliar o seu impacto.

Em didlogo com o Ministério da Educacao, identificou-se a dificuldade dos
municipios em executar as diretrizes federais das politicas publicas de educacao. Portanto,
o PVE se apoia em uma metodologia replicivel e adaptavel a distintos contextos, que
se desenvolve em dois eixos de atuacao: 1) apoio a gestdo para potencializar a oferta das
politicas puablicas locais, com foco no aprimoramento de saberes, praticas, processos e
competéncias de gestores educacionais e escolares; e 2) mobilizacdo social para qualificar
a demanda das comunidades escolares e fortalecer a rede local capaz de realizar o controle
social em prol da melhoria da educacao.

No inicio, o programa focou na mobilizacdo social, buscando qualificar a demanda,
ou seja, formar e consolidar uma comunidade escolar (estudantes, familiares e liderangas
locais) protagonista e preparada para cobrar dos gestores pablicos a implementacao das
politicas publicas educacionais e a evolugao dos indicadores de educacao locais. Logo, ficou
clara a necessidade de se trabalhar de modo transversal.

Dessa forma, por meio do eixo denominado de qualificacao da oferta, o PVE passou
a contribuir para alavancar as capacidades institucionais dos municipios para que
estruturem e executem seus planos municipais de educacao e implementem as politicas
plblicas existentes da forma mais efetiva, que resultem na melhoria da aprendizagem de
criancas e jovens, podendo também criar novas politicas que se facam necessarias. Nesse
eixg, inclui-se também o suporte para o fortalecimento de competéncias profissionais dos
gestores escolares (diretores e coordenadores pedagégicos). Em paralelo, no eixo de
qualificacao da demanda, o PVE segue qualificando a comunidade escolar para que esta
exerca o controle social por uma educacao de qualidade.

A metodologia subjacente a tecnologia social do programa pode ser customizada de
acordo com a realidade de cada municipio, o que garante que cada gestor educacional, no
momento da adesao do municipio ac PVE, identifique as competéncias necessérias que
precisam ser desenvolvidas nos dois eixos do programa: qualificacdo da oferta (gestao
educacional e gestao escolar) e qualificacdo da demanda (mobilizacao social).
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Embora nas ultimas décadas tivemos avancos no acesso e qualidade de
aprendizagem, o Brasil segue apresentando desafios educacionais historicos que foram
ampliados nos ultimos anos pela pandemia revelando retrocessos e indices ainda mais
alarmantes tal como termos em 2022 mais de um milh&o de criancas e adolescentes entre 04
a 17 anos fora da escola & niveis de aprendizagem de Portugués e Matematica regredindo a
patamares de 2015.

Estas lacunas também denominadas pelo Banco Mundial como pobreza de
aprendizagem (guando uma crianca ou um adolescente ndo aprendem aquilo a que tem direito
ou que poderiam aprender) terdo consequéncias e impactos na longevidade, qualidade de
vida, cultura de paz e externalidades econdmicas para toda sociedade.

Segundo dados do Censo Escolar 2022, o Brasil possui47.4 milhdes de estudantes em
178,3 mil escolas — sendo que 49% do total de matriculas da Educacdo Basica estd sob a
gestdo dos municipios que, para além do Ensino Fundamental também s&o os responsaveis
pela Educacéo Infantil considerando creche e pré-escola.

Nestas redes, os desafios de infraestrutura apresentam enormes lacunas quando
comparadas com as redes estaduais e escolas federais. Conforme o estudo intitulado
Qualidade da infraestrutura das escolas publicas do ensino fundamental no Brasil, realizado
pela UNESCO em parceria com a UFMG, em 2020, 4,3 mil escolas publicas do ensino
fundamental ndo dispunham de banheiros e, segundo dados do Cense 2022, a maioria delas
também néo possui conectividade e equipamentos que permitam o uso de tecnologia tante na
gestdo escolas quanto nas rotinas didaticas.

Isto significa que, embora seja possivel contar com politicas publicas como o PDDE, &
preciso que os gestores escolares e educacionais saibam aplicar esse e outros recursos a
servico da melhoria dos resultados de aprendizado e de fluxo, o que abarca, entre ocutras
iniciativas, a necessidade de preparo desses gestores e professores, por meio de formacéo
continuada, para a oferta de infraestrutura adequada e que favoreca a qualidade do ensino e
da aprendizagem.

Nessa direc8o, considera-se que o cenario fiscal de arrecadacéo e o nove FUNDEB, com
previsdo de implantacdo gradativa até 2024, demandam mais conhecimento dos indicadores
educacionais e sociais, assim como de saberes e préaticas de gestio e de ensino, com vistas
a realizac&o de projetos para o melhor uso e potencializacéo de recurses, inclusive
humanos, em prol da aprendizagem dos estudantes.

Outro dado que chama a atencdo esta relacionado com a qualificac@o profissional de
gestores escolares: apenas 19,3% dos diretores no Brasil possuem curso de formacéo
continuada com a carga horaria sugerida para exercicio da fun¢do e 66% deles — nas redes
municipais — seguem sendo selecicnados para ocupar os cargos por indica¢do — contrariando
a recomendacdo da gestdo democratica.

Ja em relacdo a participacdo da sociedade na comunidade escolar, se destaca a
presenca de Conselhos Municipais de Educacdo em 73,5% dos municipios contrapondo a
baixa participagéo das familias com associacdo de pais em apenas 3,6%.

Frente a este contexto, vale destacar que o Instituto VVotorantim possui mais de 14 anos
de experiéncia na implementacdo do programa Parceria pela Valorizacdo da Educacédo -
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programa com resultados estatisticamente comprovados no fortalecimento das competéncias
e praticas de gestdo educacional, escolar e mobilizacdo social da comunidade escolar para
melhoria da aprendizagem nos municipios.

Em 2022, o Instituto Votorantim formalizou a parceria com Fundo Socioambiental o
BNDES para implementacédo e expanséo do programa PVE em conjunto com Secretarias
Municipais de Educacéo. Esta parceria atendera 66 municipios com o PVE, sendo gue destes
33 ja estdo em operacdo desde 2022 em conjunto com as empresas Votorantim, outros 33
foram selecionados por chamamento publico e entrardo em operacéo a partir de 2023.

Participantes diretos: Secretarios(as) Municipais de Educacdo, Gestores educacionais
(técnicos(as) das Secretarias Municipais de Educacao); Gestores Escolares (diretores e
coordenadores pedagogicos das escolas municipais); técnicos(as) mobilizadores(as) das
secretarias, funcionarios(as) indicados pelas empresas investidas Votorantim como
mobilizadores do programa, grupos de jovens e/ou grupos de mobilizacac comunitarios.

Participantes indiretos: sao beneficiados pelo programa docentes, estudantes e suas
familias das redes municipais de educacao - considerando especificamente os segmentos
Fundamental 1 e 2.

O programa Parceria pela Valorizacdo da Educacado (PVE) tem como objetivo contribuir
para a melhoria da educacao puablica nos municipios por meio da qualificacao das praticas
de gestao educacional e escolar e da mobilizacao social das comunidades.

O Programa PVE oferecerd assessoria técnica e formacgédo gratuita aocs Municipios
selecionados pelo periodo de até 4 anos, disponibilizando consultores com atuacéo remota e
presencial no Municipio.

Por meio da qualificacdo da oferta, o Programa PVE contribui para o fortalecimento das
capacidades institucionais dos Municipios a fim de que os gestores publicos estruturem e
executem seus planos municipais de educacéo e implementem as politicas publicas existentes
da forma mais efetiva para resultar na melhoria da aprendizagem de estudantes do ensino

fundamental e, se necessario, criar politicas educacionais.

Assegura, tambem, o suporte para o fortalecimento de competéncias profissionais da
gestdo escolar e capacitagcdo da comunidade escolar para que esta contribua com a

melhoria da educagéo do Municipio e exerca o controle social do processo educacional.
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Estas frentes de atuacdo s&o desenvolvidas por meio de processo formativo e de
acompanhamento técnico de gestores educacionais e escolares e de estratégias de
mobilizacéo das comunidades, com fundamentac&o na Teoria da Mudanca.

TEORIA DA MUDANGA

IMPACTO i i Tawa de crescimento
o Melhoria da qualidade da s —
educagéao no municipio municipais

Formagao de uma rede Fortalecimento de politicas decompeténclado  (valldactes

QUALIFICAR A DEMANDA QUALIFICAR A OFERTA Evolugio na matriz Anual
local pela educagio I publicas locais Pregrarma trimsstraiz]

- Taxa de retengdo

dos publicos
- Satisfagio dos
o o - plblicos Todos os
MOBILIZAGCAO SOCIAL APOIO A GESTAD
CEED €D .. =
| I athidades
realizadas ao
I I longo do ciclos
1 1
haior participagio da comunidade nas decistes e | | Dezenvaolvimento profissional e das praticas de gestSo na
apbes que tém impacto na aprendizagem das | | secretaria e escolas com resultado na aprendizagem das

criangas e jovens dos municipios | , criangas e jovens dos municipios

A metodologia do Programa PVE pode ser contextualizada de acordo com a realidade de cada
Municipio, o que garante que cada gestor municipal identifique as competéncias necessarias
que precisam ser desenvolvidas nos dois eixos do programa: qualificagdo da oferta (gestéo

educacional e gestdo escolar) e qualificagdo da demanda (mobilizacdo social).

O Programa PVE nao realizara transferéncia de recursos financeiros durante a operacéo

do programa

FORMA DE ATUAGAO DO PVE

O PVE disponibiliza formacdo e assessoria técnica especializada com a presenca de
consultorias que atuara de forma remota e presencial ao longo dos 4 anos de implementacéo

do programa.

Durante a implementacdo do programa, conteldos formatives e instrumentos de gestdo
educacional, gestdo escolar e de mobilizacdo da comunidade serdo compartilhados para

apoiar o desenvalvimento e a adogéo de praticas nas Secretarias e Escolas Municipais.
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Em cada ano de execucdo do programa, sdo realizados 4 ciclos formatives intercalando
agendas presenciais e remotas conforme representacdo gréfica que sintetiza a metodologia
do PVE:

3

CICLO 03

Ciclo formativo do PVE: o conjunto de estratégias de fortalecimento de Competéncia de
Gestdo de Secretérios/as de Educacdo (e Equipes Técnicas), de Gestores Escolares
(diretores e coordenadores pedagégicos) e de Grupos de Mobilizacdo Social, desenvolvidas
no e para o Municipio, para aprimorar a qualidade da educacéo publica municipal. Em termos
operacionais, cada ciclo compreende aproximadamente, 24 horas de atividades técnicas
presenciais e/ou 18 horas de atividades técnicas remotas, sendo divididas pelas 3 frentes, o

que significa que cada frente tem 8 horas presenciais e 6 horas de atividades remotas.

Na frente de Mobilizac8o, a consultoria ira atuar com uma pessoa indicada pela Secretaria
Municipal de Educacdo para assumir a figura de técnico mobilizador pela Educacéo e, na
sequéncia, sera estimulada a criacdo de um grupe envolvendo a comunidade escolar,
liderancas comunitarias, representantes de outras secretarias e empresas para que atuem
juntos em acBes complementares a escola tais como: campanhas de Busca Ativa, acbes

intersetoriais sobre satde mental, mutirbes de aprendizagem, etc.

Por isso é contrapartida desta parceria que o Municipio disponibilize horas das pessoas
envolvidas em cada uma das frentes para que possam participar ativamente das
formacgoes e assessorias técnicas.

Articulacdao em rede
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O programa promove a articulagéo da rede de Municipios PVE, fortalecendo a troca de boas
praticas e experiéncias entre os Municipios participantes de todas as regides do Brasil. E
anualmente, o programa PVE reconhece praticas de destaque por meio do Prémio PVE cujo
regulamento e tematicas sdo atualizadas e comunicadas durante o periodo de inscricdo

especifico.

O instrumento principal de desenvolvimento e avaliacdo do resultado do programa é a Matriz

de Competéncias PVE

MATRIZ DE COMPETENCIAS DE GESTAO DO PVE

COMPETENCIAS

' Processos da Gestdo
- Registro e Documentagdo
- Acompanhamento das Aprendizagens

APOIO A GESTAO - Constituicio de equipe colaborativa
Gestdo Educacional e Gestao Escolar - Parcerias e mobilizagio social

- Articulagdo das agbes da escola e as politicas da rede
+ Farmagao continuada
- (Gestdo de Recursos

» Conhecimento sobre educagao
- Atitude e disposigdo para agir
MOBILIZAGAO SOCIAL - Estrutura de uma rede social local pela educagdo
-Volatilidade de rede local pela educagdo
- Abrangéncia na rede local pela educagio

Fonte: Instituto Votorantim

A matriz esta estruturada nas frentes de atuacdo supracitadas que compdem o PVE, cada
uma delas envolvendo atores especificos/publicos participantes sobre os quais o programa
incide para promover 0s avanc¢os educacionais.

A partir da aplicacdo da matriz, constata-se quais sdo os passos que o Municipio deve dar
para chegar ao nivel ideal de maturidade que contribui para gerar avancos educacionais
cada vez mais significativos.

Para cada competéncia, sdo apresentadas as habilidades que o Programa PVE procura
fortalecer, atuando na qualificacdo dos envolvidos por meio de diferentes estratégias
formativas. Por sua vez, as habilidades previstas para cada competéncia sdo crescentes em

relacdo ao seu aprofundamento e qualificacdo, de modo a refletir os avancos esperados pelo
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PVE, conforme apresentado na tabela de detalhamento das competéncias por publico

participante do programa.

GESTAO EDUCACIONAL

Publico participante: Gestores Educacionais/GEDU

(Secretaria e Secretario de Educacdo e Equipes Técnicas)

Processos de

Apropriacdo pela direcdo escolar dos processos de gestdo, grau de

autonomia com que sdo executados e participacdo da comunidade

das aprendizagens:

gestédo o ]

escolar em instdncias de planejamento.
Registro e Apropriacdo pela direcdo escolar do uso de registros e documentacéo
Documentacéo dos processos e praticas da escola

Apropriacdo pela direcdo escolar do acompanhamento dos resultados de
Acompanhamento

aprendizagem dos alunos por meio dos dados educacionais disponiveis.

Constituicao de

equipe colaborativa:

Compreenséo pela direcdo escolar da importancia de trabalhar em

equipe, nos planejamentos, decisdes e acdes da escola.

Parcerias e

mobilizagao social

Compreenséo pela direcdo escolar da importancia, da participacéo dos
alunos e da familia nos planejamentos, decisdes e acdes da escola.

Escola e as politicas

de educacdo da rede

Capacidade da direcdo escolar compreender a integrac@o e a articulacéo
dos projetos da escola (PPP, Projetos didaticos e institucionais, Proposta

Pedagogica da escola) e as politicas de educacéo da rede municipal.

Formacao

continuada

Preocupacdo da direcdo escolar por meio da gestdo pedagoégica em

garantir a formacgé&o continuada dos seus profissionais

Gestao de recursos

Capacidade da direcdo escolar de gerenciar os recursos financeiros,
humanos e infraestrutura (materiais, espaco e equipamentos) da escola,

com foco na aprendizagem.
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(Diretores/as e Coordenadores/as Pedagodgicos/as

Processos de gestao

Apropriacao pela direcdo escolar dos processos de gestdo, grau de
autonomia com que sdo executados e participacde da comunidade

escolar em instancias de planejamento

das aprendizagens

Registro e Apropriacdo pela direcdo escolar do uso de registros e documentacao dos
Documentacéao processos e praticas da escola.
Acompanhamento Apropriacéo pela direcdo escolar do acompanhamento dos resultados de

aprendizagem dos alunos por meio dos dados educacionais disponiveis.

Constituigao de

equipe colaborativa

Compreensdc pela direcdo escolar da importéncia de trabalhar em

equipe, nos planejamentos, nas decisdes e agbes da escola.

Parcerias e

mobilizagao social

Compreenséo pela direcdo escolar da importéncia, da participacdo dos

alunos e da familia nos planejamentos, decises e acdes da escola.

Escola e as politicas

de educacdo da rede

Capacidade da direcé@o escolar compreender a integracéo e a articulacdo
dos projetos da escola (PPP, Projetos didaticos e institucionais, proposta

pedagodgica da escola) e as politicas de educacdo da rede municipal.

Formagao

continuada

Preccupacédo da direcdo escolar por meio da gestdo pedagogica em

garantir a formacéo continuada dos seus profissionais.

Gestédo de recursos

Capacidade da direcdc escolar de gerenciar os recursos financeiros,
humanos e infraestrutura (materiais, espaco e equipamentos) da escola,

com foco na aprendizagem.
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MOBILIZAGAO

Publico participante: Comunidade Escolar/MOB
(comunidade local, como familias, liderancas locais, organizac@es sociais e afins)
. do individuo sobre a educacéo: conhecimento geral sobre a qualidade da
Conhecimento . o . .
educacao no Municipio e sobre acoes em curso para a sua melhoria.
_ do individuo pela educacdo: disposicdo em atuar pela educacdo e
Atitude B
mobilizar outros pela causa.
da rede local pela educacdo: atuacdo coletiva e diversificada de pessoas
Estrutura e de organizacdes que trabalham conjuntamente e com alto grau de
confianca em prol da educacéo.
da rede local pela educacédo: capacidade de produzir resultados e de gerar
o impacto com continuidade das acBes coletivas; boa capacidade de
Vitalidade o . . )
comunicacdo e de interacdo na rede, abertura para novos integrantes e
grau de autonomia da rede.
da rede local pela educacdo: abrangéncia territorial da rede e diversidade
Cobertura o . ) . )
de publico envolvido e impactado nas acdes realizadas.

Na metodologia PVE, as competéncias séo avaliadas em 4 niveis, nomeadamente: Fragil; Em

Consolidac&o; Consolidado e Robusto.

A métrica utilizada para a avaliacao na evolucao das competéncias considera os seguintes

critérios:
[Nivel —— Jrabas | Metas

Fragil 1a2,50 8

Em consolidagdo 2,5000001 & 3,0 11

Em consolidacio + 3,0000001 2 3,25 10
Consolidado 3,2500001 a2 3,50 7
Consolidado + 3,500000123,70 3
Robusto 3,7000001 2 4 Manter

Para os municipios consolidados e robustos poderao ser realizadas analises sobre possiveis
customizacbes de resultados, para os demais municipios, os parametros seguirao os
mesmoas indicados na tabela acima.
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Previsdo de até 4 anos de implementacdo do programa para alcance dos resultados
esperados na metodologia PVE considerando como ano 1 2024, ano 2 2025, ano 3 2026
eano 4 2027. 2023 esta sendo considerado para inicio do planejamento das atividades do
programa.

O PVE tem atuacao organizada de forma anual dividida em 4 ciclos considerando
atuacao remota e presencial.

Todos os anos o programa inicia com a pactuacao dos desafios educacionais do
municipio, anélise e priorizagao da matriz de competéncias e finaliza com a aplicacao da
Matriz de Competéncias para afericao dos avancos dos resultados esperados conforme

figura abaixo:

Operagdao do Programa
[ ovemiro_| osamivo | nsvo | rewreio § waro | st Qe L o | who | agosio | etentro | ovtubro | ovemino | oxzermbeo |

pacTuacio | Opertunidades Formativas |
ciclo1 i ClcLo 2 CICLO 3 i CiCLO 4
I ! Aplcagio da matriz de Ercias* ! I
Objetives de cada etapa
* Consolidagio dos conteddos

Apresenta PVE 80 Cielos hibrides envolvendo formagbes efou assessorlas téenlcas presenclals efou & distanca com as equipes da aprendides e
mﬁ'mlc’ o Secretarlade Educachs, gestores escolares e téenloos de mobilizaglo. eompartilharnento de

ipla; Maonitoramento da adegio das praticas e instrumentos de gestlo e mobilizag8o pelos munbcipios. aprendizado

»  Aferigio dos resultados

Produtos desenvolvides

Levantamentodo * Pactuagio dascompeténclas * Diagndsticos e evidénclas de suporte sobre praticase instrumentos utilizados nas = Aplicagio da matriz de
mailing priorizadas secretaria. competéncias
dasfrentes * DefinigSo da temdtica * Itiner&rios formatvos para desenvalviments das compet#ncias. * Serninarios de
Indicagio de téenicos priorizadas * Monitoramentosobre engajamento do municplo e cumprimento do plano de compartilhamento dos
para interface PVE. * Plano de acione ano com fom trabalho aprendizadas

nas competéncas GESC e GEDU * Planode aco MOB (a2 partir de Junha)



